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Jahresrechnung 2025

Liebe Einwohnerinnen und Einwohner Die Rechnung des allgemeinen Haushalts

der G inde Mii l 2025 schliesst mit einem Aufwandiiberschuss
er Gemeinde Munsterlingen ab. Gegeniiber dem negativen Budget 2025

Mit der vorliegenden Jahresrechnung machten wir hnen einen Einblickin ~ resultiertein Schlechterabschluss.
die Finanzen des vergangenen Jahres ermdglichen. Dies ist eine gekiirzte
Form mit den wichtigsten Zahlen im Uberblick. Die ausfiihrliche Rechnung ~ Der Schlechterabschlussistvor allem auf nicht
mit allen erforderlichen Anhingen finden Sie auf der Internetseite der Ge-  Deinflussbare Positionen zuriickzufiihren. Das

meinde oder konnen Sie bei der Gemeinderatskanzlei anfordern. negative Ergebnis wird auf die Bilanz vorgetra-
gen und vermindert das Eigenkapital.

Gemeinderat Miinsterlingen
Die geplanten Investitionen konnten zu einem

guten Teil umgesetzt werden. Die Finanzie-
rung dieser Investitionen ist nur Giber Dritt-

Detaillierte Rechnung auf der Website: ) . mittel mdglich, was bedeutet, dass sich die
www.muensterlingen.ch ] by Verschuldung erhéht.

Sollten Sie keinen Zugang zum Internet haben, senden
wir lhnen die gewiinschten Informationen auf Anfrage
gerne zu.

Klosterstrasse 4, 8596 Miunsterlingen, Telefon 071686 8555, gemeinde@muensterlingen.ch, www.muensterlingen.ch




Bilanz und Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2025 schliesst mit einem Aufwandiiberschuss (Gesamtergebnis) von CHF 903'931 ab.

Damit verschlechtert sich der Rechnungsabschluss um CHF 278'206 gegeniiber dem budgetierten Betrag von
-CHF 625'725. Der Schlechterabschluss gegeniiber der Budgetierung ist im Rechnungsjahr 2025 insbesonde-
re auf die folgenden Faktoren zuriickzufiihren:

Personalaufwand: Mehrkosten im Zusammenhang mit dem Wechsel des Gemeindeprésidiums und dem Weg-
gang von Gemeinderaten, CHF 185'000. Individuelle Prdmienverbilligung: Die Beitrége an den Kanton sind
um CHF 88'000 héher als budgetiert. Regionale Berufsheistandschaft See: Die Beitrage an die RBB See fielen
um CHF 54’000 hoher aus als budgetiert. Langzeitpflege: Die Beitrage an private Institutionen nach dem
Krankenversicherungsgesetz fielen um CHF 55'000 hoher aus als budgetiert. Heimkosten Kinder und Jugend-
liche: Durch Fremdplatzierungen sind die Kosten in diesem Bereich um CHF 170'000 gegeniiber dem Budget
angestiegen. Unterhaltskosten: Der Unterhalt der Parkierungsanlagen sowie von Maschinen und Apparaten
liegt um CHF 82'000 tiber dem Budget.

Wertberichtigungen Steuern: Bei den Steuern lag die Abschreibung von Guthaben um CHF 39000 héher als
budgetiert. Der Zinsaufwand fiir die Verzinsung des durch die Gemeinden beanspruchten Fremdkapitals liegt
CHF 54'000 tiber Budget. Die Verzinsung der durch den Kanton abgerechneten Mehrwertabgabe wurde nicht
budgetiert (CHF 12'000). Nachzahlungen Giber dem budgetierten Wert im Zusammenhang mit dem Kranken-
versicherungsgesetz (KVG)in der Héhe von CHF 31'000. Mindereinnahmen von CHF 300°000 gegeniiber dem
Budget. Staatsbeitrage an Heime liegen im Saldo CHF 145'000 (iber Budget.

Finanzvermégen

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3'321'359 3'640'598
101 Forderungen 3'477'028 2'884'998
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 314'757 139031
106 Vorrate - -
Umlaufvermégen 7'113'143 6'664'627
107 Finanzanlagen 2'173'602 2'188'602
108 Sachanlagen FV 14'499'000 14'499'000
Anlagevermégen 16'672'602 16'687'602
TOTAL FINANZVERMOGEN 23'785'745 23'352'229
VERWALTUNGSVERMOGEN

140 Sachanlagen VW 20'388'946 19'636'196
142 Immaterielle Anlagen 215390 152'864
146 Investitionsbeitrage 516829 537'886

FREMDKAPITAL

200 Laufende Verbindlichkeiten 5'081'650 4'683'251
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2'000"000 -
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 476'935 555988
205 Kurzfristige Ruckstellungen - 422'300
Kurzfristiges Fremdkapital 7'558'585 5'661'539
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15'634'586 15'029'154
208 Langfristige Riickstellungen 368100 -
Langfristiges Fremdkapital 16'002'686 15'029'154
TOTAL FREMDKAPITAL 23'561'270 20'690'694
EIGENKAPITAL

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-) ggii. Spezialfinanzierungen 1'957'493 2'569'584
291 Fonds 335'350 399994
293 Vorfinanzierungen 1869950 1932125
296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen - 855553
Zweckgebundenes Eigenkapital 4'162'792 5'757'256
*299 Bilanziiberschuss 17'182'847 17'231'225
Zweckfreies Eigenkapital 17'182'847 17'231'225

TOTAL EIGENKAPITAL 21'345'639 22'988'481

*Verlust 2025 von CHF 903’931 enthalten, wird nach Abstimmung den kumulierten Ergebnissen der Vorjahre entnommen.



Der Beitrag an die Kindertagesstatte lag CHF 52'000 tiber dem Budget. Das negative Ergebnis der Gesamtrechnung
wird mit der Genehmigung der Rechnung durch die Biirgerschaft dem kumulierten Bilanziiberschuss zugewiesen.
Bei einer Bilanzsumme von CHF 44,91 Mio. (Vorjahr 43,68 Mio.) belduft sich das Eigenkapital auf CHF 21,35 Mio.
(Vorjahr 22,99 Mio.). Das bedeutet, dass noch immer eine solide Eigenkapitalquote vorhanden ist. Es miissen aber
Massnahmen ergriffen werden, um die Quote im Bereich um die 50 Prozent halten zu kdnnen.

Im Vorjahr wurde das budgetierte negative betriebliche Ergebnis durch das Ergebnis aus Finanzierung ins Positive
gedreht. Dies war auf das einmalige Ereignis der Neuschétzung des Finanzvermégens der Gemeinde zuriickzufiih-
ren (diverse Grundstiicke). Das Finanzergebnis des Jahres 2025 ist leicht negativ (-CHF 23"113). Das bedeutet, dass
der Finanzaufwand um diesen Betrag hoher lag als der Finanzertrag.

Die Fiskalertrage liegen mit CHF 4'113'000 um rund CHF 399'000 tiber dem budgetierten Wertvon CHF 3'714'000.
Bei den Einkommenssteuern natiirlicher Personen waren es vor allem die Steuern aus friiheren Jahren, welche mit
CHF 574’000 deutlich iiber dem Budget von CHF 237'000 lagen (+CHF 337'000). Dies erklért einen grossen Teil
den Zuwachs der Fiskalertrage.

Die Einkommenssteuern 2025 lagen mit CHF 2'437'000 um 1.75 Prozent oder um CHF 42'000 héher als das Bud-
get von CHF 2'395'000. Hier zeigt sich, dass die Bemiihungen, den Veranlagungsriickstand zu iiberwinden, erste
Ergebnisse erzielt. Es ist jedoch weiterhin mit erheblichen Unsicherheiten bei der Abschétzung der kiinftigen Steuer-
ertrage zu rechnen, solange die Veranlagungen im Riickstand sind. Die Vermdgenssteuern der natirlichen Personen
liegen mit CHF 391'000 auf einem stabilen Niveau und erreichen knapp den budgetierten Wert von CHF 422'000.
Die Quellensteuern liegen um CHF 94'000 tiber dem Wert des Budgets von CHF 400'000. Die Gewinnsteuern juris-
tischer Personen lagen mit CHF 196'000 unter den Budgeterwartungen von CHF 240'000 (-CHF 44'000).

Die Grundstiickgewinnsteuern des Rechnungsjahres liegen mit CHF 250000 deutlich unter dem budgetierten
Wertvon CHF 550'000 aber tiber dem Wert der Rechnung 2024 (CHF 180'000). Hier muss darauf hingewiesen wer-
den, dass wenige Einzelfalle das Ergebnis stark beeinflussen konnen.

Die Liegenschaftensteuern liegen mit CHF 278'000 um CHF 48'000 iiber dem budgetierten Wert von CHF 230'000.
Diese Steuer wird mit dem Steuerjahr 2029 abgeschafft.

Erfolgsrechnung nach Arten, gestufter Erfolgsausweis
mit Eigenwirtschaftsbetrieben (Werke)

in CHF Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand 16'671'369 14'058'690 16'712'049
30 Personalaufwand 1'735'410 1'550'809 1'543'570
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'473'826 6'052'198 6'814'741
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'049'805 1'076'802 973'335
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 238325 115’563 208499
36 Transferaufwand 7'148'900 5'251'318 7'144'505
37 Durchlaufende Betrage 25103 12’000 27'400
Betrieblicher Ertrag 15'768'779 13'395'662 15'339'417
40 Fiskalertrag 4'112'680 3'714'000 3'566'401
41 Regalien und Konzessionen 4'258 6'200 4'308
42 Entgelte 7'022'991 6'173'930 7'490'841
43 Verschiedene Ertrage 73'095 86'500 187'877
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 916'161 1'039'415 921'251
46 Transferertrag 3'614'491 2'363'617 3'139'738
47 Durchlaufende Beitrage 25103 12'000 29'000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -902'590 -663'028 -1'372'632
34 Finanzaufwand 271'533 219'560 233'041
44 Finanzertrag 208017 194'688 5'126'077
Ergebnis aus Finanzierung -63'516 -24'872 4'893'035
Operatives Ergebnis -966'106 -687'900 3'520'403
38 Ausserordentlicher Aufwand - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag 62'175 62'175 62'175
Ausserordentliches Ergebnis 62'175 62175 62'175

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -903'931 -625'725 3'582'578



Investitionsrechnung
Gliederung nach Funktionen mit Eigenwirtschaftsbetrieben nur effektive Ausgaben Brutto

Ausgaben Ausgaben
0 Allgemeine Verwaltung 2'676 -2'676

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung - - -

3 Kultur, Sport und Freizeit 94'837 - -94'837 Bewasserung Hafenfeld
4 Gesundheit - - -

6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 651806 735000 83194 Strasse

7 Umweltschutz und Raumordnung 540'587 595000 54'413 Wasser/Abwasser/Abfall
8 Volkswirschaft 743'949 705'000 -38'949 Gas/Strom

Effektive Ausgaben Brutto 2'033'856 2'035'000 1144

Die Investitionsrechnung zeigt Bruttoausgaben in der Hohe von CHF 2,034 Mio. Geplant waren brutto CHF 2,035
Mio. Damit liegt der Umsetzungsgrad bei knapp 100 Prozent.

Die Daten der Nettoinvestitionen werden durch nicht periodengerechte Zufliisse (Investitionseinnahmen) verfalscht
und darum hier nicht kommentiert.

Erfolgsrechnung nach Arten, gestufter Erfolgsausweis
nur Eigenwirtschaftsbetriebe (Werke)

Betrieblicher Aufwand 6'506'760 6'129'860 6'998'652
30 Personalaufwand 219'283 230610 213172
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'410'723 4'141'850 4'886'016
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 598'491 589'579 519'764
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 178325 55'563 148'499
36 Transferaufwand 1'099'938 1'112'258 1'231'202
Betrieblicher Ertrag 6'501'988 6'134'875 6'988'053
41 Regalien und Konzessionen - - -
42 Entgelte 5'571'691 5125000 5848910
43 Verschiedene Ertrédge 21'780 13’000 137'620
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 790'416 907'415 888'571
46 Transferertrag 118101 89'460 112'951
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -4'772 5'015 -10'599
34 Finanzaufwand 53’251 65'375 50'956
44 Finanzertrag 12'848 15185 16’380
Ergebnis aus Finanzierung -40'403 -50'190 -34'576
Operatives Ergebnis -45'175 -45'175 -45'175
38 Ausserordentlicher Aufwand - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag 45'175 45'175 45'175
Ausserordentliches Ergebnis 45'175 45175 45'175

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung - o -

Werke nach Artengliederung (Kostenarten)

Die zusammengefasste Darstellung aller Werksrechnungen (Strom, Gas, Wasser/Abwasser) zeigt ein ausgegliche-
nes Ergebnis, was darauf zurlickzufiihren ist, dass die Werke als sogenannte Eigenwirtschaftsbetriebe zu fiihren
sind. Aufwands- und Ertragsiiberschiisse sind tber die jeweiligen Spezialfinanzierungen auszugleichen (Eigenka-
pital der Werke) Das bedeutet, dass der Betrieb der Werke den allgemeinen Haushalt - in der Regel und auf lange

Sicht - nicht belasten darf.
Mittels Tarifanpassungen kann der Gemeinderat die Ertrage der Werke und somit den Stand der jeweiligen Eigen-
kapitalbestande steuern.




Jahresrechnung des Bootshafens

Die Rechnung des Hafens wird ebenfalls als Sonderrechnung gefiihrt, deren Ergebnis den allgemeinen Haushalt nicht
tangiert. Die Bilanz des Hafens zeigt eine Bilanzsumme von rund CHF 9,93 Mio. Der Hafen ist fertiggestellt. Der Ab-
schluss der Baurechnung liegt im Rahmen des teuerungshereinigten Kostenvoranschlags. Die Bilanz 2025 weist ein
Eigenkapital von CHF -180'649 aus. Das negative Eigenkapital muss durch den Hafen gegeniiber dem allg. Haushalt
verzinstwerden. In den néchsten Jahren ist dieses negative Eigenkapital durch Ertragsiiberschiisse in der Betriebsrech-
nung des Hafens abzubauen.

Die Gesamtrechnung zeigt einen Aufwandiiberschuss von CHF 31'289. Dieser Bilanziiberschuss wird durch die Zustim-
mung der stimmberechtigten Biirgerschaft den kumulierten Ergebnissen der Vorjahre zugewiesen.

Bilanz Bootshafen

Finanzvermégen

100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 333279 4'758'602
101 Forderungen - 2'487
106 Vorrate - 12'400
Umlaufvermégen 333279 4'773'489
TOTAL FINANZVERMOGEN 333'279 4'773'489
VERWALTUNGSVERMOGEN

140 Sachanlagen VW 9'495'266 6'191'808

FREMDKAPITAL

200 Laufende Verbindlichkeiten -12'670 1'093'426
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 21'863 21'231
Kurzfristiges Fremdkapital 9'193 1'114'657
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10'000'000 10'000'000
Langfristiges Fremdkapital 10'000°'000 10000000
TOTAL FREMDKAPITAL 10°009'193 11'114'657
EIGENKAPITAL

*299 Bilanzfehlbetrag -180'649 -149'360
TOTAL EIGENKAPITAL -180'649 -149'360

*Verlust 2025 von CHF 31'289 enthalten, wird nach Abstimmung dem Bilanzfehlbetrag zugewiesen.

Erfolgsrechnung Bootshafen

Betrieblicher Aufwand 567'575 608'758 147'274
30 Personalaufwand 81'228 101’500 46'726
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 129'148 123'589 94'552
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 357'200 363'669 3'669
36 Transferaufwand 20000 2'327
Betrieblicher Ertrag 705'486 756'060 128'049
41 Regalien und Konzessionen 41'029 50’000 25'601
42 Entgelte 664'457 706'060 102'448
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 137'911 147'302 -19'224
34 Finanzaufwand 169200 210000 117'600
44 Finanzertrag - -

Ergebnis aus Finanzierung -169'200 -210'000 -117'600
Operatives Ergebnis -31'289 -62'698 -136'824

38 Ausserordentlicher Aufwand - -
48 Ausserordentlicher Ertrag - -
Ausserordentliches Ergebnis - - -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -31'289 -62'698 -136'824

Investitionsrechnung Bootshafen

Investitionsausgaben 3'663'857 - 5'343'691
50 Sachanlagen 3'663'857 - 5'343'691
Investitionseinnahmen 3’200
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 3'200
Nettoinvestitionen 3'660'657 - 5'343'691




Antrag

zur Genehmigung

Der Gemeinderat sowie die Rechnungspriifungskommission haben die vorliegende
Jahresrechnung 2025 verabschiedet und empfehlen diese den Stimmbiirgerinnen
und Stimmbiirgern zur Genehmigung. Das negative Ergebnis der Gesamtrechnung
wird mit der Genehmigung der Rechnung durch die Biirgerschaft dem kumulierten
Bilanziiberschuss zugewiesen.

Kreditabrechnungen

Neubau Hafen

bewilligter Kredit teuerungsbereinigter Kredit Bauabrechnung Abweichung
27.9.2020 1.4.2023 31.12.2025
9'000'000.00 10'023'917.34 9'573'222.62 -450'694.72
Das Projekt konnte rund 4,5% unter dem teuerungsbereinigten Kredit abgerechnet werden.
Sanierung Bachstrasse Ost, Landschlacht
Werk (Kredit) Kredit Bauabrechnung Kontoblatt Abweichung
IR-Rechnung Bauabrechnung/
Kredit
Wasser
exkl. MwSt. 190'000.00 172'800.07 172'800.07 -17'199.93
EW
exkl. MwSt. 140'000.00 153'715.70 153'715.70 13'715.70
Strasse inkl. MwSt. 380'000.00 331'171.25 331'171.25 -48'828.75
Total Kredit 710'000.00 657'687.02 657'687.02 -52'312.98

Die Mehr- bzw. Minderkosten gegentiber dem Budget sind auf verschiedene Faktoren zuriickzufiihren. Im Bereich
Wasser konnten durch den kombinierten Tiefbau mit dem Elektrizitatswerk Synergien genutzt werden. Beim Elek-
trizitdtswerk wurde zur Sicherstellung der Erdung zusatzlich ein Kupferdraht verlegt. Zudem erfolgte die Abrech-
nung der Tiefbauarbeiten fiir die Strassenbeleuchtung tiber das Elektrizitatswerk. Im Bereich der Strasse wurden
diese Tiefbauarbeiten ebenfalls Giber das Elektrizitatswerk abgerechnet. Zusatzlich wirkte sich eine vorteilhafte Ar-
beitsvergabe positiv auf die Kosten aus.



